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1. Historia Instytut Rolnictwa SGGW w Warszawie

Instytut Rolnictwa powstat 1 pazdziernika 2019 r. w efekcie zmian struktury Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) w Warszawie. Instytut Rolnictwa jest
jednostka naukowa, kontynuujaca prace badawcze Wydziatu Rolnictwa i Biologii SGGW.
Wydziat ten (funkcjonujacy aktualnie pod nazwg Wydziatu Rolnictwa i Ekologii), jest
najstarszym wydziatem Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
prowadzacym ksztatcenie rolnicze na ziemiach polskich od poczatku XIX wieku. Historia
Wydziatu, z ktérego wytoniony zostat Instytut Rolnictwa, podobnie jak i historia Uczelni
nawigzuje do dzialalno$ci utworzonego w 1816 roku Instytutu Agronomicznego
w  Marymoncie. Dzisiaj, Instytut Rolnictwa SGGW $ciSle  wspoétpracuje
z Wydziatem Rolnictwa i Ekologii SGGW w zakresie upowszechniania wiedzy i osiggnie¢
naukowych pracownikéw Instytutu i ksztatcenia studentéw.

2. Struktura Instytutu Rolnictwa
Instytut Rolnictwa sktada sie z czterech jednostek organizacyjnych: Katedry
Agronomii, Katedry Biometrii, Katedry Gleboznawstwa oraz Samodzielnego Zakiadu
Chemii Rolniczej i Srodowiskowej, zlokalizowanych na terenie Kampusu SGGW
w Warszawie. Pigta jednostka organizacyjng Instytutu jest Stacja Doswiadczalna
Instytutu Rolnictwa im. prof. Mariana Goérskiego z siedzibg w Skierniewicach. Instytut
prowadzi badania rolnicze na wieloletnich i krotkotrwatych eksperymentach polowych i
poletkowych, eksperymentach wazonowych i laboratoryjnych, na polach uprawnych
Rolniczych Zaktadéw Doswiadczalnych SGGW i indywidualnych gospodarstw rolnych.
Badania rolnicze, jak rowniez badania z pogranicza nauk rolniczych i sSrodowiskowych
sg prowadzone takze na wielu innych obiektach badawczych w kraju i zagranica. Kadre
Instytutu Rolnictwa tworza dwie grupy pracownikéw, tj. pracownicy badawczo-
dydaktyczni (nauczyciele akademiccy) oraz pracownicy wspomagajacy prace
nauczycieli akademickich - pracownicy inzynieryjno-techniczni i administracyjni.
Cztonkami spoteczno$ci Instytutu Rolnictwa sg réwniez doktoranci i dyplomanci
studiow I i Il stopnia wykonujgcy w Instytucie prace badawcze.
Dziatalno$¢ badawcza Instytutu Rolnictwa prowadzi zesp6t pracownikéw
i doktorantow, ktory osigga mierzalne efekty pracy naukowej, takie jak:
* prowadzenie badan naukowych finansowanych ze S$rodkéw zewnetrznych,
pozyskiwanych w ramach projektéw badawczych krajowych i zagranicznych,
* publikowanie wynikéw badan w najlepszych czasopismach naukowych,
* publikowanie ksigzek naukowych i podrecznikow w oparciu o wyniki badan
uzyskane w Instytucie,
* wspdlpraca pracownikéw w obrebie Instytutu i kooperacja z naukowcami z innych
instytucji w kraju i zagranicy,
* odbywanie dtugoterminowych stazy naukowych w os$rodkach polskich
i zagranicznych,
* wspélpraca ze stazystami i profesorami wizytujacymi z oSrodkéw krajowych
i zagranicznych.



3. Analiza SWOT dla Instytutu Rolnictwa

W Tabeli 1 przedstawiono wyniki analizy SWOT wykonanej dla Instytutu

Rolnictwa w 2021 r.
Tabela 1. Wyniki analizy SWOT

Mocne strony (ang. S - strengths):

interdyscyplinarnos¢ badan,

wysoka jednostkowa efektywnos¢
naukowa w skali uczelni,

mozliwo$¢ prowadzenia badan

i doswiadczen polowych przez
pracownikéw IR w Stacji Doswiadczalnej
w Skierniewicach,

kadra naukowa publikujgca w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych,
dobre warunki lokalowe.

Szanse (ang. O - opportunities):

mozliwo$¢ wykorzystania wieloletnich
doswiadczen w Skierniewicach do badan
w kooperacji z partnerami z Polski

i zagranicy,

wysoka ranga uczelni i Instytutu w Polsce,
szerokie kontakty pracownikéw Instytutu
z naukowcami z Polski i zagranicy -
mozliwo$¢ prowadzenia wspolnych
badan,

szerokie kontakty z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego -
mozliwo$¢ prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych (prace zlecone, projekty).

Stabe strony (ang. W - weaknesses):

relatywnie mata liczebnos$¢ kadry
Instytutu w skali SGGW,
niewspotmiernie mata w stosunku do
mozliwosci i potrzeb liczba aktualnie
realizowanych projektéw badawczych
(zagranicznych i krajowych) oraz
zleconych prac badawczych,

zbyt mata liczba preznie dziatajacych
zespotéw badawczych,

do$¢ duzy udziat publikacji o niskiej
punktacji ministerialnej i wskazniku IF,
maty udziat badan o przetomowym
znaczeniu dla rozwoju rolnictwa w Polsce
i na Swiecie,

wysokie koszty dziatalnosci Instytutu,
ograniczone mozliwo$ci zakupu
nowoczesnej aparatury umozliwiajacej
rozszerzenie badan naukowych i
wkroczenie na nowe pola badawcze.

Zagrozenia (ang. T - threats):

ryzyko niezadowalajacego wyniku
ewaluacji dyscypliny,

do$¢ liczna grupa pracownikow Instytutu
i innych instytutéw w obrebie tej samej
dyscypliny, o matym dorobku
publikacyjnym,

ryzyko uzyskania zbyt niskiego poziomu
finasowania IR w ramach subwencji,
niewystarczajgace wykorzystanie
mozliwos$ci badawczych jakie daja
dosSwiadczenia w Skierniewicach,
Miedniewicach i Chylicach,

mata mozliwos¢ konkurowania o
najlepszych pracownikéw z rynkiem
komercyjnym oferujagcym wyzsze place.

4. Tematyka badawcza Instytutu Rolnictwa

Tematyka badawcza powinna odpowiada¢ nie tylko na specyficzne, biezace potrzeby
nowoczesnego rolnictwa, ale takze na zapotrzebowanie konsumenta ZywnoSci,
przemystu rolno-spozywczego oraz potrzeby innych galezi gospodarki (m.in.
energetyka, przemyst nawozowy, medycyna, chemia i przemyst kosmetyczny).
Tematyka prac badawczych pracownikow Instytutu powinna skupia¢ sie w
szczegoblnosci na nastepujacych zagadnieniach:

* ocena agrotechnicznych i Srodowiskowych czynnikéw ksztattujgcych: plony roslin

o wysokiej jakosci, zyznos$¢ gleby i jako$¢ sSrodowiska przyrodniczego,

* wytwarzanie energii odnawialnej na obszarach wiejskich,



» ,gospodarka w obiegu zamknietym” i ,biogospodarka” w zakresie wtérnego
wykorzystania biomasy odpadowej powstajgcej w roznych sektorach gospodarki,

* emisja gazow cieplarnianych z produkcji roslinnej,

* modelowanie obiegu pierwiastkow w agrosystemach,

* produkcja surowcow roslinnych metodami ekologicznymi,

» optacalno$¢ roznych technologii rolniczych (we wspoéipracy z pracownikami
innych instytucji naukowych),

» zastosowanie rozwigzan rolnictwa precyzyjnego do zdalnej oceny stanu tanu
ro$lin i gleby w celu zwiekszania efektywno$ci wykorzystania srodkéw produkcji,

* badanie jakosSci gleb rolniczych w warunkach postepujacej specjalizacji i
uproszczen w zakresie ich uprawy,

* prognozowanie i poprawa jakosci ptodéw rolnych pod katem wymagan przemystu
rolno-spozywczego,

* ochrona i wykorzystanie glebowych zasob6w wody w uprawach rolniczych,

* ocena sekwestracji materii organicznej w glebie réznych ekosysteméw w réznych
systemach ich uzytkowania,

* wplywu antropopresji na S$rodowisko i metody przywracania réwnowagi
ekologicznej na terenach zdegradowanych.

5. Zalozenia strategii Instytutu Rolnictwa

Strategia Instytut Rolnictwa jest zgodna ze strategiag Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, dlatego tez obejmuje te same cele:
* wysoKi poziom badan naukowych,
» efektywna wspoétpraca miedzynarodowa,
+ efektywna wspotpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Ponadto, Strategia Instytutu Rolnictwa zawiera jeden cel dodatkowy, ktérym jest
efektywna i nowoczesna informacja o Instytucie oraz o dokonaniach jego pracownikéw.

6. Opis sposobow realizacji strategii Instytutu Rolnictwa

Opisane ponizej sposoby realizacji strategii Instytutu Rolnictwa uwzgledniajg wyniki
analizy SWOT przedstawione w Tabeli 1. Proponowane dziatania maja na celu
eliminacje stabych stron i zagrozen dla Instytut Rolnictwa, eksponujac jedoczesnie jego
mocne strony i szanse na rozwoj.

6.1 Wysoki poziom badan naukowych

Wiadze Instytutu beda dazyty do zapewnienia wysokiego poziomu badan naukowych

przez:

* wspieranie badan interdyscyplinarnych,

* inicjowanie, wspieranie i nawigzywanie wspoétpracy z innymi jednostkami
naukowymi, pozwalajagce na zwiekszenie dostepu do nowoczesnej aparatury
badawczej,

* zapewnienie dostepu pracownikéw do obiektéw doswiadczalnych Instytutu
i Uczelni,

* promowanie aktywnos$ci publikacyjnej kadry badawczo-dydaktycznej Instytutu,
zwlaszcza w czasopismach hybrydowych z wysoka punktacja ministerialng
i z wysokim wskaznikiem impact factor,



* wspieranie dziatan ukierunkowanych na upowszechnianie wynikéw badan
naukowych przez udzial w konferencjach naukowych i organizacje konferencji
naukowych,

* rozszerzanie Kkadry naukowej Instytutu o specjalistéw reprezentujacych
dyscypline rolnictwo i ogrodnictwo, jak rowniez inne dyscypliny naukowe, przy
uwzglednieniu aktualnych mozliwosci finansowych Instytutu,

* utrzymanie wieloletnich do§wiadczen rolniczych,

* unowoczeSnianie zaplecza badawczego Instytutu oraz Stacji Doswiadczalnej
z siedzibg w Skierniewicach, przy uwzglednieniu aktualnych mozliwosci
finansowych Instytutu.

Podjete zostang dziatania, w wiekszym niz dotad zakresie, ukierunkowane na
uzyskanie projektow naukowych w ramach duzych zespotéw, tworzacych krajowe lub
miedzynarodowe konsorcja badawcze, zdolne do podejmowania waznych problemoéw
rolnictwa krajowego i europejskiego.

6.2 Efektywna wspotpraca miedzynarodowa

Cel ten realizowany bedzie przez:

* rozwijanie wymiany akademickiej,

* stymulowanie pracownikéw do pozyskiwania miedzynarodowych projektow

badawczych,

* zachecanie pracownikdw do odbywania zagranicznych stazy naukowych,

* motywowanie pracownikéw do uczestniczenia w miedzynarodowych sieciach

naukowych.

Nawigzaniu miedzynarodowej wspotpracy naukowej sprzyja¢ bedzie zapraszanie
specjalistéw z zagranicy (m.in. profesorowie wizytujacy lub naukowcéw z innych form
wymiany akademickiej). Zapraszanie specjalistow z zagranicy przyczyni sie nie tylko do
umiedzynarodowienia prac badawczych prowadzonych w Instytucie, ale takze do
rozszerzenia oferty dydaktycznej dla studentéw Wydziatu Rolnictwa i Ekologii.
Pracownicy naukowi beda zachecani to tworzenia wysoko punktowanego dorobku
naukowego, zwiekszajacego szanse na zdobycie projektéw badawczych oraz uzyskanie
finansowania dlugoterminowych stazy krajowych i zagranicznych. Zwiekszenie liczby
pracownikéw naukowych Instytutu na stazach zagranicznych znaczaco utatwi
miedzynarodowa wspotprace naukowa i przyczyni sie diugofalowo do zwiekszenia
liczby projektoéw realizowanych we wspdlpracy z partnerami zagranicznymi. Ponadto,
pracownicy Instytutu Rolnictwa beda zachecani do wyjazdow do jednostek
zagranicznych w charakterze profesorow wizytujacych. Takie doSwiadczenia pozwolg
na intensyfikacje kontaktow miedzynarodowych oraz rozszerzenie oferty dydaktycznej
w jezyku angielskim na kierunkach studiéw prowadzonych w SGGW.

6.3 Efektywna wspoltpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Cel ten bedzie realizowany przez promowanie wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego (m.in. firmami, instytucjami rzadowymi
i samorzadowymi), w ramach zleconych prac badawczych oraz projektéw badawczych
o tematyce waznej do wszechstronnego rozwoju rolnictwa. Wtadze Instytutu beda
dazyty do zwiekszenia transferu wiedzy do gospodarki, w formie patentéw i wzoréw
uzytkowych. Wtadze Instytutu beda wspieraty aktywno$¢ pracownikéw zwigzang



z dziatalno$cig towarzystw naukowych, m.in. Polskie Towarzystwo Agronomiczne,
Polskie Towarzystwo Gleboznawcze, Polskie Towarzystwo *takarskie, Polskie
Towarzystwo Inzynierii Ekologicznej i Polskie Towarzystwo Biometryczne. Instytut
bedzie réwniez wspierat dziatania pracownikéw na rzecz: redakcji czasopism, udziatu w
komisjach i radach naukowych, wspoétpracy z instytucjami gospodarczymi, samorzadami
i ministerstwami. Ponadto, wtadze Instytutu beda wspieraty udziat pracownikéw
w kursach i szkoleniach. Wspierane beda réwniez dziatania pracownikéw polegajace na
organizacji kurséw i szkolen dla przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

6.4Efektywna i nowoczesna informacja o Instytucie oraz o dokonaniach jego
pracownikéw

Wiadze Instytut beda zmierzaty do realizacji tego celu wykorzystujac nastepujace
dziatania:
e unowoczes$nienie i systematyczng aktualizacje stron internetowych Instytutu i Stacji
Doswiadczalnej,
e upowszechnianie wiedzy o dziatalno$ci Instytutu w mediach spotecznosciowych,
e promocje Instytutu z wykorzystaniem filméw informacyjnych,
e utrzymywanie kontaktu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w formie przekazu
internetowego,
e promocje Instytutu w prasie lokalnej i czasopismach branzowych jako instytucji
o duzym potencjale naukowym,
e organizacje konferencji naukowych, zar6wno krajowych jak i miedzynarodowych.
Dobrze opracowana i podana w atrakcyjnej formie informacja o Instytucie pozwoli
zwiekszy¢ liczbe doktorantow zainteresowanych wykonywaniem badan Instytucie.
Informacja o Instytucie powinna dociera¢ bezposrednio do jednostek otoczenia
spotecznego i gospodarczego, jak rowniez do szkét réznego szczebla.

7. Postanowienia koncowe
Za realizacje strategii Instytutu odpowiedzialny jest dyrektor i zastepca dyrektora.
Rolg kierownikéw jednostek organizacyjnych (Katedr/Zaktadu i Stacji Doswiadczalnej),
jest zachecanie i stymulowanie pracownikéw do systematycznej pracy na rzecz rozwoju
Instytutu. Konsekwentna realizacja poszczegélnych celow strategii Instytutu bedzie
mozliwa tylko przy duzym zaangazowania kazdego pracownika i doktoranta Instytutu.



